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　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り、
厚く御礼申し上げます。
　当社株式は、2019年3月20日付で東京証券取引
所市場第二部から同市場第一部銘柄に指定されまし
た。これもひとえに、株主の皆様をはじめ、多くの
関係者の皆様のご支援の賜物と心より感謝申し上げ
ます。これを機に、さらなる業績向上に努め、皆様
のご期待に応えるべく精進してまいる所存です。
　当連結会計年度の世界経済は、米中経済摩擦や英
国EU離脱問題に加え、中国をはじめとする新興国
経済の下振れや地政学的リスクの高まり等により、
先行き不透明な状況が続きました。
　当社グループの主力となる北海道の建設業界にお
きましては、公共工事が低調に推移し、新設住宅着
工戸数も貸家の減少を主因に前年実績を下回るなど
厳しい環境となりました。

　こうした状況下、当社グループは、顧客獲得と販
売シェアの拡大を目指すとともに、販管費の削減に
も注力しつつ、事業活動を展開いたしました。
　その結果、2019年3月期の連結業績は、売上高
928億34百万円（前期比2.7％増）、営業利益9億
24百万円（同2.1％増）、経常利益11億56百万円
（同11.0％増）、親会社株主に帰属する当期純利益7
億65百万円（同29.8％増）と、増収増益になりま
した。
　近年、建設業界では職方減少、運送業界ではドラ
イバー減少が大きな問題となっています。当社グルー
プといたしましては、職方の増員・育成や外国人労
働者の採用に加えて若手ドライバー確保に努め、将
来の施工能力や配送能力をより強化してまいります。
　昨年9月6日には北海道胆振東部地震が発生し、
北海道全体でブラックアウトが起こりました。今回
の経験を基に、自然災害や重大事故等の緊急事態に
遭遇した場合に、損害を最小限にとどめ事業継続や
早期復旧を可能とすべく、BCP（事業継続計画）プ
ロジェクトチームを立ち上げて、BCPを再策定いた
しました。
　昨年2月の本社屋竣工にあたっては、より快適で
コミュニケーションが活発となるオフィスを目指し
た結果、一般社団法人照明学会から「2018年北海
道優秀照明施設賞」を受賞しました。
　新卒採用も一層の強化に努めており、新社屋にお
ける労働環境の大幅改善効果もあり、会社説明会等
に多数の学生の参加をいただいております。
　本年10月には、消費税増税が予定されております
が、お客様のニーズに十分対応し、さらなる業績拡
大を目指してまいります。
　株主の皆様には、引き続きご支援ご指導を賜りま
すよう、お願い申し上げます。
� 2019年6月

代表取締役社長　桑澤　嘉英
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1株あたり配当金の推移

経常利益の推移

所有者別株主分布状況

純資産の推移

地区別株主分布状況

連結
個別

単位：百万円

第67期第66期

64,635 60,582

88,073 83,906

第68期

66,764

89,338

68,286

90,372

第69期

連結
個別

単位：百万円

第67期第66期

1,334 1,282

420 334

第68期 第69期

1,309

479

1,042

357

連結
個別

単位：百万円

記念配当
普通配当

第67期第66期

11,032 11,485 12,037

6,587 6,541

第68期 第69期

6,909

12,397

6,810

69,480

92,834

第70期

第70期

1,156

346

第70期

13,023

6,988

10円

2円
12円

第67期第66期

10円 10円

第68期

10円

第69期 第71期

6円
（予想）

5円
1円
6円

分割後

第70期

連結
個別

単位：百万円

第67期第66期

64,635 60,582

88,073 83,906

第68期

66,764

89,338

68,286

90,372

第69期

連結
個別

単位：百万円

第67期第66期

1,334 1,282

420 334

第68期 第69期

1,309

479

1,042

357

連結
個別

単位：百万円

記念配当
普通配当

第67期第66期

11,032 11,485 12,037

6,587 6,541

第68期 第69期

6,909

12,397

6,810

69,480

92,834

第70期

第70期

1,156

346

第70期

13,023

6,988

10円

2円
12円

第67期第66期

10円 10円

第68期

10円

第69期 第71期

6円
（予想）

5円
1円
6円

分割後

第70期

連結
個別

単位：百万円

第67期第66期

64,635 60,582

88,073 83,906

第68期

66,764

89,338

68,286

90,372

第69期

連結
個別

単位：百万円

第67期第66期

1,334 1,282

420 334

第68期 第69期

1,309

479

1,042

357

連結
個別

単位：百万円

記念配当
普通配当

第67期第66期

11,032 11,485 12,037

6,587 6,541

第68期 第69期

6,909

12,397

6,810

69,480

92,834

第70期

第70期

1,156

346

第70期

13,023

6,988

10円

2円
12円

第67期第66期

10円 10円

第68期

10円

第69期 第71期

6円
（予想）

5円
1円
6円

分割後

第70期

北海道
48.6%

東北地方0.6%

中部地方
2.6%

近畿地方
7.1%

中国地方0.9%
九州地方1.1%

関東地方
38.1%

四国地方0.1%

個人・その他
42.6%

金融機関11.5%

その他法人
45.0%

証券会社0.9%

5,684名

16,694,496株

国外0.9%

連結
個別

単位：百万円

第67期第66期

64,635 60,582

88,073 83,906

第68期

66,764

89,338

68,286

90,372

第69期

連結
個別

単位：百万円

第67期第66期

1,334 1,282

420 334

第68期 第69期

1,309

479

1,042

357

連結
個別

単位：百万円

記念配当
普通配当

第67期第66期

11,032 11,485 12,037

6,587 6,541

第68期 第69期

6,909

12,397

6,810

69,480

92,834

第70期

第70期

1,156

346

第70期

13,023

6,988

10円

2円
12円

第67期第66期

10円 10円

第68期

10円

第69期 第71期

6円
（予想）

5円
1円
6円

分割後

第70期

北海道
48.6%

東北地方0.6%

中部地方
2.6%

近畿地方
7.1%

中国地方0.9%
九州地方1.1%

関東地方
38.1%

四国地方0.1%

個人・その他
42.6%

金融機関11.5%

その他法人
45.0%

証券会社0.9%

5,684名

16,694,496株

国外0.9%

※当社は、2018年７月１日付で普通株式１株につき２
株の株式分割を行っております。第69期までは当該
株式分割前の実際の配当金の額を記載しております。

※��自己名義株式は「個人・その他」に含まれております。



　
当社は、2月20日・21日の両日、

札幌市白石区のアクセスサッポロを会場
として『2019年住設建材フェアinほっかいど
う』を開催いたしました。今回のフェアは、「調
和」をキーワードに「人と環境」「人と社会」を
テーマとして、住環境に配慮しながら「質」の向上を
目指し、安心・安全・健康で快適な住まいを創造でき
る商品をご提案させていただき、微力ではありますが建
築・建材業界に貢献させていただきました。
　110社ほどのメーカーが大集合し、キッチン・バ
ス・トイレなど住設機器をはじめ、建材商品・外装
材など話題の商品の展示を行いました。また、各
メーカーのブースにてプラスワン知識づくり
のお役に立てるよう、ミニセミナーを開
催し好評を博しました。

　

資材運送セグメントの会社で
ある『札幌アサノ運輸』が他の運送
会社と一番異なる点としては、セメン
ト輸送に特化しているところです。所有の
トラックは28台ありますが、一般的に想像
される荷台があるトラックは2台しかなく、
残りはすべてバラセメント車と呼ばれる特
殊車両です。セメントサイロから直接タン
クに粉だけ入れて輸送するので、荷降
しの手間が少なく、ドライバーへの
負担や時間短縮など効率化を
図っております。　

本格稼動より４年が経過
した『長沼太陽光発電所』
は、今年度約188万kWh
（一般家庭約600世帯分）を
発電し、当社の収益に貢献
しております。

　
住宅建築販売を手掛け

る『住まいのクワザワ』は、北
海道函館市に隣接する北斗市追分に
おいて大規模造成を行っております。北
海道新幹線の新函館北斗駅圏内にあり、大
型ショッピングセンター、公共・レジャー
施設や小中学校が隣接する好立地にありま
す。風が吹き抜けていたなだらかな造成地
は、約20年の歳月をかけ600世帯2000人が
暮らす住宅街へと大きく変貌を遂げまし
た。現在では最終区画（146区画）を
造成販売中であり、住宅着工を
伸ばしております。

クワザワグループの構成
　当社グループは、当社、連結子会社16社、持分法適用関連会社1社、
非連結子会社３社および持分法非適用会社４社で構成され、建設資材の
販売および工事施工を主な事業の内容とし、さらに関連する物流および
周辺サービス等の事業活動を展開しており、北海道地域を事業基盤として
各地域に展開しております。
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2019年3月20日
東京証券取引所市場第一部指定

　当社株式は、2019年3月20日に東京証券取引所市場第二
部から同市場第一部銘柄に指定されました。1973年9月札
幌証券取引所に上場し、45年後の昨年3月に東京証券取引所
市場第二部に上場いたしました。それからちょうど１年で
市場第一部に指定されたことは、株主の皆様、お取引様を
はじめとした多くの関係者の皆様のご支援の賜物であり心
より感謝申し上げます。今後も皆様方のご期待にお応えす
べく、業容の拡大と企業価値の向上を目指す所存でござい
ますので、引き続き変わらぬご支援を賜りますよう、お願
い申し上げます。

コーポレートガバナンスコード
　当社は、コーポレートガバナンスコードの全78原則の内、
75原則を適用しております。当社の経営理念に基づき、様々
なステークホルダーの利益を考慮しつつ、グループ全体の収
益力向上を図ることで企業価値の最大化を目指すとともにグ
ループ各社の事業活動を管理、監督することにより、コーポ
レートガバナンスの充実に取り組んでおります。
　各項目を実施しない理由は以下のとおりとなります。

【補充原則１－２－４】
　当社は、議決権行使に関する電子行使は導入いたしましたが、
機関投資家および海外投資家の株主構成比率が相対的に低いため
に、電子プラットフォームの整備や株主総会招集通知の英訳は採
用しておりません。今後は、機関投資家および海外投資家比率の
構成推移に留意しつつ必要に応じて導入を検討いたします。

【補充原則３－１－２】
　当社の株主構成は、海外投資家比率が相対的に低い水準となって
おります。そのため、当社は、現時点では英語による情報の開示・
提供は実施しておりません。今後、当社は、海外投資家の株主比率
の推移を勘案しながら必要に応じて導入を検討いたします。 

【補充原則４－２－１】
　当社経営陣の報酬は、インセンティブ制度や自社株報酬制度は
採用していないものの、業績に連動する体系になっております。
報酬制度および具体的な報酬額は、指名・報酬委員会で審議を行
うこととしています。取締役会では同委員会の答申を尊重して最
終的な方針決定を行っており、客観性・透明性ある手続でなされ
ています。クワザワ ニッケー東日本

自工

サツイチ

〒003-8560
札幌市白石区中央2条7丁目1番1号
電話（011）864-1111（代表）
https://www.kuwazawa.co.jp/
お客様専用ダイヤルを設置しております。
� お客様相談室　電話0120-953-353


